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Die Unternehmensnachfolge leichtgemacht

Die Rolle harter Fakten und weicher Faktoren bet familienexternen Betriebsiibergaben

kut. - Bei Firmeniibergaben an neue
Eigentiimer kann vieles schiefgehen.
Als Hiirde erweist sich regelmassig, dass
die Rolle der Alteigentiimer nach der
Ubergabe unklar ist, die Ausrichtung
der Firma unter Leitung der neuen Be-
sitzer von der vorherigen Strategie ab-
weicht oder langjahrige Mitarbeiter an-
dere Aufgaben erhalten, weil sich die
Machtverhiltnisse plotzlich verschoben
haben. Wird das Unternehmen an je-
manden ausserhalb des Familienkreises

der Alteigentiimer abgetreten, kommen |

oft weitere Stolpersteine hinzu.

Doch solche Herausforderungen
miissen fiir die anstehenden Betriebs-
iibergaben (in der Schweiz schitzungs-
weise 15000 pro Jahr; in Deutschland
jéhrlich rund 27 000 und in Osterreich
bis 2020 zirka 57 300) keine grossen
Fallstricke darstellen. Im Leitfaden fiir
kleine und mittlere Unternehmen von
Albert Huber wird das Thema von der
Idee bis zur tatsichlichen Ubergabe an
Familienexterne strukturiert. Der Autor
erldutert die wichtigsten Punkte in vier
Phasen (Strategie, Planung, Durchfiih-

Albert Walter Huber:
Betriebsiibergabe —
Betriebsiibernahme an/
durch familienexterne
Personen und Unterneh-
men. Ein Leitfaden fir
Klein- und Mittelunterneh-
fhade  Men. Linde-Verlag,

Wien 2014. 150 5., Fr. 66—

rung und Transformation) jeweils aus
Sicht der iibernehmenden Seite sowie
der iibergebenden Partei. Huber unter-
streicht dabei nicht nur die Notwendig-
keit eines kritischen Blicks auf die har-
ten Fakten, also die Jahresabschliisse,
die Finanzkennzahlen und Businesspla-
ne, sondern geht auch auf die weichen
Faktoren ein, wie Motive fiir die Nach-
folgelosung, Verstdandnis zwischen den
Verhandlungspartnern oder die Sorgen
der Mitarbeiter. Gerade die «soft facts»
sind bei der Unternehmensnachfolge
von Familienbetrieben sehr wichtig —
denn nicht selten werden wegen Proble-

men in diesem Bereich Ubergabevor-
haben iiberdacht oder sogar abgesagt.

Das Buch ist aus drei Griinden
lesenswert. Erstens ist es anschaulich
und einfach geschrieben. Der Verfasser
geht dennoch griindlich auf die wichtigs-
ten Aspekte von Betriebsiibergaben ein,
ohne zu theoretisch zu wirken. Die Lek-
tire wird auch durch den Umstand er-
leichtert, dass auf rechtliche oder steuer-
liche Themen bewusst nicht eingegan-
gen wird. Zweitens reichert Huber seine
Kapitel jeweils mit Fallbeispielen an,
welche die Materie auflockern. Kompli-
ziertere Themen, wie etwa die Unter-
nehmensbewertung inklusive oder ex-
klusive der Verschuldung, sind dadurch
gut verstandlich. Und drittens gibt der
Autor, ausgehend von seiner Berufs-
praxis, an vielen Stellen wertvolle Rat-
schlige, die bei der praktischen Umset-
zung Zeit und Geld sparen helfen. So
empfiehlt er etwa fiir die Abstimmung
von Vertragsentwiirfen, den Korrektur-
modus im Dokumenten-File zu verwen-
den, weil damit nur die Anderungen ge-
lesen werden miissen.
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