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Es muss nicht immer Wachstum sein. Es
gibt auch andere Konzepte, die Unterneh-
men zu mehr Starke und Nachhaltigkeit ver-
helfen. Ein Pladoyer fiir Redimensionierung
als bewusste Reduktion.

H

Hoher, weiter, schneller — unsere Okonomie kennt fiir ge-
wohnlich nur eine Richtung. Eine Haltung, die es laut Hono-
rarprofessor Albert Walter Huber dringend zu {iberdenken
gilt. Denn manchmal sind es gerade ein paar Schritte zuriick,
die ein Unternehmen wieder so richtig auf Schiene bringen
kénnen. Der Begriff fiir diesen Weg zuriick zu neuer Kraft und
Handlungsfihigkeit lautet Redimensionierung. Sie hat aller-
dings nichts mit Scheitern zu tun. Vielmehr miisse sie be-
wusst, ohne Zwang von innen oder auflen erfolgen, sagt Al-
bertWalter Huber, der seit zehn Jahren neben seiner Tatigkeit
als Berater fiir Unternehmenskauf und -verkauf an der IMC
Fachhochschule Krems lehrt. Sein Credo lautet: Die Redi-
mensionierung spiegelt sich in einer bewussten Reduktion
der gegenwadrtigen Unternehmensgrofie wider. Damit grenzt
sie sich ganz klar von der Sanierung oder Restrukturierung
ab, die als Folge einer Negativentwicklung im Unternehmen
eingesetzt werden und einem Zwang folgen.

»Wachstumskonzepte werden ja auch immer bewusst er-
arbeitet”, erklirt Huber. Wenn es einen bewussten Weg nach
oben gibt, miisse es also auch einen bewussten Weg nach
unten geben. In den iiberwiegenden Fillen sei dieser Weg
allerdings negativ besetzt und Kennzeichen einer Krise. Doch
es gibt laut Huber auch noch andere Wege als nur jene steil
nach oben, die zu mehr Stdrke und zu einem hoheren Selbst-
bewusstsein des Unternehmens fithren.

So kann sich die Redimensionierung in unterschiedli-
chen Formen zeigen, beispielsweise in einer Verringerung der
Produktion, einem Verkauf von Niederlassungen oder im
Abbau von Mitarbeitern. Im Idealfall bietet die Reduktion
eine Chance auf eine bewusste Steigerung der Produkt-, Ar-

12

beits - und Managementqualitit sowie der Mitarbeiterzufrie-
denheit. ,Die Redimensionierung schafft ein Umfeld, das in
Folge zu Stabilitdt, Nachhaltigkeit und je nach Ausrichtung
auch wieder zu neuem qualitativem Wachstum fiithren kann®,
erkldrt der Berater.

MOTIVE UND ZIELE FUR REDIMENSIONIERUNG Die
Wirtschaftsgeschichte hat uns bereits mehrere Krisen be-
schert. Ein Learning, das Huber aus ihnen ableitet: ,Wenn alle

Die Ruhe
gibt Kraft fiir
Neues.
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in eine Richtung gehen und sich in iiberschwinglichem Op-
timismus liben, bleiben in der Krise auch entsprechend viele
auf der Strecke.” Dennoch ist blinder Wachstumsglaube in
unserem Wirtschaftsverstindnis fest verankert. Er wird na-
hezu als das einzige Konzept fiir ein besseres Leben und
Reichtum verbreitet. Dabei brauchen nicht nur Menschen
Ruhe, auch Unternehmen benétigen gelegentliche gemich-
lichere Phasen, um zu Stabilitit zu finden, meint Huber. Die
Redimensionierung gibt Unternehmen, aber auch Unterneh-
mern und Mitarbeitern die Méglichkeit, diese Stabilitit zum
Nutzen aller Stakeholder zu erlangen und im Anschluss fit
fiir neue Ziele zu sein. Exfolgreiche Unternehmer leben da-
von, etwas anders, etwas besser zu machen als andere, warum
also nicht auch bei den Wachstumskonzepten ausscheren
und eine andere Richtung einschlagen?

RISIKEN ERKENNEN, VORBEREITUNGSMASS-
NAHMEN TREFFEN Natiirlich gilt es bei einer Redimen-
sionierung, auch Risiken zu beachten. So kénnen es sich
manche Unternehmen schlicht nicht leisten, nicht zu wach-
sen. Eine Redimensionierung bedeutet in ihrem Fall den Ver-
lust von Marktanteilen oder eine teilweise Verdringung
durch den Mitbewerber. Genau muss auch darauf geachtet
werden, dass Mitarbeiter oder andere Stakeholder das Kon-
zept ,Riickwdrts” nicht missverstehen und negativ interpre-
tieren. Die Redimensionierung bedarf daher einer gezielten
Kommunikation nach innen und auflen sowie ausreichender
Riicklagen, um auch Durststrecken ohne Probleme tiberwin-
den zu kénnen. Huber betont besonders den Faktor Kommu-
nikation. ,Es ist nicht so, dass Unternehmen durch die Redi-
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mensionierung zwingend Marktanteile oder Ansehen verlie-
ren, sie gewinnen vielmehr etwas anderes, etwas Neuartiges.
Sie geben neue Wege vor, und wenn diese neuen Wege aus-
reichend positiv kommuniziert werden, steht einem Erfolg
nichts im Weg*, so Huber.

ERFOLGREICHE PRAXISBEISPIELE - MEHR LEBENS-
QUALITAT Der Berater betreut jihrlich eine Vielzahl an
Ubergebern und Ubernehmern und weif}, wann Betriebe reif
fiir die Reduktion sind. Sehr hiufig sind es erfolgreiche Un-
ternehmer, die iiber wenig Zeit klagen und sich wie im
Hamsterrad fiihlen. Viele wollen sogar aussteigen, verkau-
fen und etwas anderes machen, mit weniger Arbeitsinten-
sitdt. Genau hier fithrt Huber die Redimensionierung gerne
als Alternative an — einen Weg ,,zuriick zu den Wurzeln“. Es
sei aber von immenser Bedeutung, dass dieser Weg bewusst
eingeschlagen und verfolgt werde, ansonsten befinden sich
Unternehmer und Unternehmen sehr schnell wieder im al-
ten Arbeitsablauf. ,Die Lebensqualitdt ist heute ein unbe-
zahlbares Gut, viele verzichten daher bewusst auf mehr und
gewinnen damit andere Perspektiven®, erzihlt der Berater,
Er kann dem durchaus auch eine soziale Komponente abge-
winnen, da die Redimensionierung auch Platz fiir andere
schafft — in Summe sollte die Qualitit aber steigen, und
damit wdre dann allen geholfen.

EINE FRAGE DER KULTUR Damit die Ubung gelingen
kann, bedarf es einer eigenen Kultur, meint Huber. Nur aus
ihr erwdchst der Mut, um neue unbekannte Wege zu gehen.
Die Unternehmen miissen Freirdume schaffen, Kreativitit
zuzulassen und aktiv férdern. Die dadurch verstirkte Mitar-
beitereinbindung fiihrt zur Identifikation der Mitarbeiter mit
dem Unternehmen und damit zu Authentizitit. Gerade diese
sei laut Huber als Zeichen nach aufien — im Rahmen einer
geeigneten Kommunikation —einer der wichtigsten Faktoren.

Wenn die Ubung gelingt, fiihrt die Redimensionierung zu
einer gewissen Ruhe im Unternehmen. Sie soll Raum bieten,
um Arbeitsvorginge neu zu durchleuchten, neu zu gestalten,
zu hinterfragen und zu optimieren. ,Die Ruhe gibt Kraft fiir
Neues®, resiimiert Albert Huber, ,auch wenn es dann wieder
Wachstum heifit” <
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